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isto sabemos.

Todas as coisas estdo ligadas

COmo 0 sangue

que une uma famlia....

Tudo o que acontece com a Terra,

acontece com os filhos e filhas da Terra.

O homem néo tece a teia da vida;

ele é apenas um fio.

Tudo o que faz a teia,

ele faz a si mesmo.

TED PERRY, inspirado no Chefe Seattle
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Preféacio a Edi¢do Brasileira

Oscar Motomura~*~

No inicio dos anos 90, convidamos Fritjof Capra a vir ao Brasil. O objetivo era provocar
um dialogo entre ele e os executivos de empresas clientes sobre sua visdo de mundo.
Desde meados dos anos 80, organizavamos didlogos semelhantes com renomados
"futuristas" internacionais buscando fazer as conexdes possiveis entre estratégia
empresarial e a forma como o mundo estava "caminhando”. Mais do que isso, a forma
como a vida no planeta tenderia a evoluir, uma vez que procurdvamos ir muito além das
previsdes econdmicas, que ainda estavam muito associadas ao planejamento estratégico
tradicional.

Capra, para nos, representava uma fase importante dessa nossa abordagem a estratégia

e a gestdo empresarial. Ele nos ajudaria a associar a busca de novas estratégias e 0 processo
de criacédo do futuro com o processo de pensar e, conseqientemente, de perceber o mundo
em que vivemos - 0 todo, esse grande contexto em que a vida acontece.

Na realidade, descobrimos que a coisa ia até mais além, na medida em que consta-



tdvamos que ndo se tratava s de ver e perceber as coisas a partir de nossas premissas e
teorias (paradigmas...), mas também de como nos colocavamos no mundo...

Ficamos muito surpresos com a quantidade de executivos e executivas que vieram ao
evento com Capra. Acostumados a grupos menores - pois que estavamos sempre buscando
0s pensadores mais inovadores do mundo, 0s pioneiros, em sua maioria, pessoas
desconhecidas do grande publico - ficamos impressionados com a receptividade a Capra.
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No auditério superlotado, Capra compartilhou suas idéias mais recentes. interessante

foi a reacdo do publico presente.

De um lado, viamos pessoas maravilhadas pela possibilidade de conectar o que faziam

em gestdo/lideranca com os conceitos trazidos a luz pela "Nova Ciéncia". De outro, viamos
pessoas perplexas, imaginando se teriam vindo ao evento errado ou se Capra teria "errado
de tema"...

A expectativa dessas pessoas, ao que parece, era de ouvir coisas mais diretamente

ligadas a administracdo e, de preferéncia, muito praticas que pudessem ser aplicadas
imediatamente ao trabalho atual.

Uma parte desse grupo era constituida de pessoas capazes tdo-somente de trabalhar o
concreto, a ja manifesto em seus aspectos mais externos e, portanto, ndo preparadas para
um pensar mais sutil. Outra parte, porém, era de pessoas perfeitamente capazes de pensar
mais abstratamente, uma vez que isso é exigido no trabalho de qualquer executivo. Neste
grupo, o problema era outro.

O problema era de percepcdo. Exatamente a questéo central trabalhada por Capra.

Os executivos em questdo - por mais boa vontade que pudessem ter e por mais esfor¢o que

viessem a fazer - ndo estavam com seus respectivos "modelos mentais™ adequadamente



preparados para enxergar as conexdes entre a vida empresarial e 0s conceitos da "Nova
Ciéncia".

Estamos, na realidade, ainda muito presos ao arcabouco de pensamento criado pela
ciéncia do inicio do século. A equacdo que temos de resolver, ndo s6 nas empresas mas
também na sociedade como um todo, parece simples: "como podemos atualizar nossa forma
de pensar e enxergar o mundo em que vivemos com base em novos arcaboucos, em linha
com o que a ciéncia (no sentido lato) do limiar do século XXi esta trazendo a tona?" Em
outras palavras, se quisermos considerar a administracdo como ciéncia (ou seria arte?) e
buscamos praticar a chamada "administracdo cientifica", ndo deveriamos pelo menos
atualizar nossos referenciais, alinhando-nos as descobertas da ciéncia deste final de século
(ao invés de continuarmos presos aos principios cientificos do comec¢o do século)?

Em conversas recentes com Capra, uma de suas colocagdes que mais me impactou foi
sobre como nossas percepCdes sdo interrompidas pelo "reconhecimento”. Muitas vezes,
quando estamos tentando perceber algo a nossa frente, o processo é interrompido por um
"enquadramento” daquilo em relacdo a alguma coisa que ja estd armazenada em nosso
atual arcabougo mental. Nesse momento, nosso processo "neutro” de percepgdo € inter-
rompido e "rotulamos" a coisa como algo ja conhecido, poupando-nos o trabalho de
desvendar o inédito...

E se esse algo que observamos ndo se encaixar? interrompemos também o processo
através dejulgamentos rapidos? "Estranho... , "Esquisito... , "N&o faz sentido... , "Fora

da realidade... .

Neste exato momento em que escrevo este prefacio, o que me vem com mais for¢a a
mente € esse intrigante fendmeno de julgar o que vemos ao nosso redor... Em nosso curso
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de pds-graduacéo "lato sensu™ (o0 APG), trabalhamos essa questdo com uma simples reflexao:
"Nas varias formas de avaliacdo que fazemos na empresa - e obviamente na sociedade -
quem esté avaliando o avaliador?" Com que "réguas" o avaliador estajulgando? Quais 0s
seus referenciais, suas "verdades"?

Podemos sempre presumir que o avaliador sera invariavelmente neutro, imparcial?

Quanta perfeicdo isso exigiria? Ndo teriamos que ser conhecedores das verdades absolutas
para podermos julgar?

Em nossa vida diaria, vemos uma enorme quantidade de avalia¢cdes que poderiamos,

no minimo, classificar de "paradoxais". E o caso do "conservador" avaliando uma proposta
“liberal". E o critico literario agndstico criticando, agressiva e impiedosamente, um ro-
mance escrito por um autor espiritualista. E o executivo cinico classificando toda proposta
que visa ao bem comum como "romantica" e "fora da realidade".

Fora da realidade? A que realidade estamos nos referindo? A realidade percebida

pelos nossos cinco sentidos? Nao é verdade que um mesmo fato testemunhado por um
grupo de pessoas pode ser percebido de forma diferente por diferentes pessoas?

E a realidade invisivel, inaudivel, intocavel, ndo passivel de percepcao pelos nossos
sentidos normais? E o intangivel que ndo conseguimos demonstrar em nossos "balangos" e
relatdrios, quer se trate do pais, da empresa ou mesmo de nossa vida pessoal?

N&o seria a realidade visivel um instantaneo do processo da vida? O que est& ocorrendo
neste exato momento ndo seria conseqiiéncia de algo que ja estd em processo? E esse processo
ndo ir& continuar gerando ainda outras conseqiiéncias, ou seja, uma sucessdo de outros
instantes, encadeados e conectados entre si?

Como nos referirmos a realidade do momento sem entender ou perceber 0 processo

maior do qual aquele instante faz parte? De que "realidade” estamos falando quandojulgamos



a proposta ou ato de outrem como algo "fora da realidade™?

E se levarmos em conta a infinidade de processos que se interconectam na realidade
maior? N4o seria esse conjunto uma realidade "sistémica", altamente complexa, que esta
fora da esfera de compreensdo da maior parte de nés, humanos?

Onde situar o potencial do que nos, seres humanos, podemos criar, gerando um futuro
que, pelo menos em parte, seja reflexo do que criamos em nossas mentes a partir de um
namero infinito de possibilidades existentes no universo?

De que realidade estamos falando em nosso dia-a-dia? A realidade do que ja esta
acontecendo? A realidade de um processo do qual o que j& vemos no plano concreto é
parte? A realidade dos inimeros processos que formam um todo sistemicamente
interdependente? A realidade do que ainda esta latente, do que ainda é possivel, do que
ainda podemos criar se quisermos?

Como executivos, profissionais das mais diferentes areas, lideres governamentais,
servidores publicos, artesaos, trabalhadores, donas de casa, maes, pais, todos nds nos
posicionamos em relagdo a realidade & nossa volta. Na verdade, em relagdo a propria
vida.
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Na medida em que nossa vida € vivida a partir de uma perspectiva "especializada"/
fragmentada (como os executivos que ouviram as idéias de Capra pela perspectiva do
"mundo empresarial tradicional”, ndo conseguindo conecta-las com seu dia-a-dia) nos
fechamos num mundo préprio como num grande "videogame". S6 que a diferenca é que
todos 0s nossos atos gerados a partir dessa visao fragmentada tém consequéncias na reali-
dade maior. Consequiéncias que poderdo afetar a vida de todo o planeta e até de futuras

geracoes. ..



Neste sentido, quais devem ser nossas prioridades ndo sé como profissionais, mas
também como seres humanos?

Seré que existe outra prioridade que ndo seja a busca persistente de uma compreensao
maior da realidade, em seu sentido mais amplo? Em outras palavras, 0 que superaria como
prioridade a compreensdo mais abrangente, refinada, da prépria vida?

Como descobrir o sentido de nossas vidas sem compreender como a prépria vida
funciona?

Este livro de Capra, que é - em sua visdo - a continuacdo de O Ponto de lutaCé&o, sua

obra mais conhecida, trata do todo. E uma grande reflex&o sobre a vida usando os
conhecimentos ndo sé da chamada "Nova Ciéncia" mas ainda de outros campos - sempre
numa tentativa de ndo sermos limitados por "muros artificiais” que impegam nossa percepcao
do todo maior.

Capra considera A Teia da Vida seu principal trabalho. Suas futuras obras visarao a
atualizar seu contetdo, a medida que suas pesquisas conseguirem desvendar outros aspectos
da vida.

A Teia da Vida € um livro de excepcional relevancia para todos nos - independen-
temente de nossa atual atividade. Sua maior contribuigdo est4 no desafio que ele nos
coloca na busca de uma compreensio maior da realidade em que vivemos. E um livro
provocativo que nos desancora do fragmentario e do "mecanico"”. E um livro que nos
impele adiante, em busca de novos niveis de consciéncia, e assim nos ajuda a enxergar,
com mais clareza, o extraordinario potencial e o proposito da vida. E também a admitir

a inexorabilidade de certos processos da vida, convivendo lado a lado com as infinitas
possibilidades disponiveis, as quais encontram-se sempre a mercé de nossa competéncia

em acessa-las.



Minha prépria experiéncia € que quanto mais entendemos a grande realidade na qual
vivemos, mais humildes nos tornamos. Adquirimos um respeito excepcional por todos os
seres vivos - sem qualquer exclusdo. Passamos a ter um relacionamento melhor com todos.
Desenvolvemos uma nova ética, ndo nos deixando levar por falsos valores. Conseguimos
viver sem ansiedades, com mais flexibilidade e tolerancia.

Quanto melhor entendemos essa realidade, mais claramente enxergamos as formas

de dar significado as nossas vidas, principalmente através do nosso dia-a-dia. Cada ato
nosso, por mais simples que seja, passa a ser vivenciado com uma forte consciéncia de que
ele esta afetando a existéncia do todo em seus planos mais sutis.
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Esta obra de Capra representa também um outro tipo de desafio para todos nos. Ela

exige uma grande abertura de nossa parte. Uma abertura que so6 é possivel quando abrimos
mé&o de nossos arcaboucos atuais de pensamento, nossas premissas, nossas teorias, nossa
forma de ver a prdpria realidade, e nos dispomos a considerar uma outra forma de entender
0 mundo e a propria vida. O desafio maior estd em mudar a nossa maneira de pensar...

N&o é uma tarefa facil. Nao serd algo rapido para muitos de nés. Mas se pensarmos

bem, existe desafio maior do que entender como funcionamos e como a vida funciona?

Na verdade, Capra estd numa longajornada em busca das grandes verdades da vida.

Ele humildemente se coloca "em transi¢do”, num estado permanente de busca, de descoberta,
sempre procurando aprender, desaprender e reaprender.

Este livro € um grande convite para fazermos, juntos, essa jornada.

Umajornada de vida.

(*) Oscar Motomura é diretor geral do Grupo Amana-Key, um centro de exceléncia sediado em

Séo



Paulo, cujo proposito é formar, desenvolver, atualizar lideres de organizac@es publicas e privadas -
em linha com os novos paradigmas e valores e com formas inéditas de pensar

e fazer acontecer

estrategicamente.

Preféacio

Em 1944, o fisico austriaco Erwin Schrédinger escreveu um livrinho intitulado What is
Life?, onde apresentou hipdteses lucidas e irresistivelmente atraentes a respeito da estru-
tura molecular dos genes. Esse livro estimulou bidlogos a pensar de uma nova maneira

a respeito da genética, e, assim fazendo, abriu uma nova fronteira da ciéncia: a biologia
molecular.

Nas décadas seguintes, esse novo campo gerou uma série de descobertas triunfantes,

que culminaram na elucidacdo do codigo genético. Entretanto, esses avancos espetaculares
ndo fizeram com que o0s bidlogos estivessem mais perto de responder a pergunta formulada
no titulo do livro de Schrddinger. Nem foram capazes de responder as muitas questdes
associadas que confundiram cientistas e filosofos durante centenas de anos: Como as
estruturas complexas evoluem a partir de um conjunto aleatorio de moléculas? Qual é a
relacdo entre mente e cérebro? O que € consciéncia?

Os bidlogos moleculares descobriram os blocos de construgdo fundamentais da vida,

mas isso ndo os ajudou a entender as acfes integrativas vitais dos organismos vivos. Ha
25 anos, um dos principais bidlogos moleculares, Sidney Brenner, fez os seguintes co-
mentarios reflexivos:

Num certo sentido, vocés poderiam dizer que todos os trabalhos em engenharia genética

e molecular dos ultimos sessenta anos poderiam ser considerados um longo interludio.

... Agora que o programa foi completado, demos uma volta completa - retornando aos



problemas que foram deixados para tras sem solu¢gdo. Como um organismo machucado
se regenera até readquirir exatamente a mesma estrotura que tinha antes? Como

0 0VO

forma o organismo? ... Penso que, nos vinte e cinco anos seguintes, teremos de ensinar
aos bidlogos uma outra linguagem. ... Ainda ndo sei como ela é chamada, ninguém sabe...
Pode ser errado acreditar que toda a logica esta no nivel molecular. E possivel que pre-
cisemos ir além dos mecanismos de relojoaria.~

Realmente, desde a época em que Brenner fez esses comentarios, tem emergido uma
nova linguagem voltada para o entendimento dos complexos e altamente integrativos
sistemas da vida. Cada cientista deu a ela um nome diferente - "teoria dos sistemas
dindmicos”, "teoria da complexidade”, "dindmica ndo-linear", "dinamica de rede", e
assim por diante. Atratores caoticos, fractais, estruturas dissipativas, auto-organizacéo e
redes autopoiéticas sdo algumas de suas concepgdes-chave.
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Essa abordagem da compreensdo da vida é seguida de perto por notaveis pesquisa-

dores e por suas equipes ao redor do mundo - ilya Prigogine, na Universidade de Bru-
xelas; Humberto Maturana, na Universidade do Chile, em Santiago; Francisco Varela, na
Ecole Polytechnique, em Paris; Lynn Margulis, na Universidade de Massachusetts; Beno?t
Mandelbrot, na Universidade de Yale; e Stuart Kauffman, no Santa Fe institute, para citar
apenas alguns nomes. Vérias descobertas-chave desses cientistas, publicadas em

livros e

em artigos técnicos, foram saudadas como revolucionarias.

Entretanto, até hoje ninguém propés uma sintese global que integre as novas desco-

bertas num Unico contexto e, desse modo, permita aos leitores leigos compreendé-las de



uma maneira coerente. E este o desafio e a promessa de A Teia da Vida.

A nova compreensdo da vida pode ser vista como a linha de frente cientifica da
mudanca de paradigma de uma visdo de mundo mecanicista para uma visdo de mundo
ecoldgica, que discuti no meu livro anterior, O Ponto de Mutafdo. O presente livro, num
certo sentido, € uma continuacdo e uma expansao do capitulo "A Concepcdo Sistémica
da Vida", de O Ponto de Mutag&o.

A tradigdo intelectual do pensamento sistémico, e os modelos e teorias sobre os
sistemas vivos desenvolvidos nas primeiras décadas deste século, formam as raizes con-
ceituais e historicas do arcabouco cientifico discutido neste livro. De fato, a

sintese das

teorias e dos modelos atuais que proponho aqui pode ser vista como um esbogo de uma
teoria emergente sobre os sistemas vivos, que oferece uma visdo unificada de mente,
matéria e vida.

O livro é destinado ao leitor em geral. Mantive uma linguagem que fosse a menos
técnica possivel, e defini todos os termos técnicos onde apareciam pela primeira vez.
Entretanto, as idéias, os modelos e as teorias que discuti sdo complexos e, as vezes, senti
que seria necessario entrar em alguns detalhes técnicos para transmitir sua substancia.
isto se aplica particularmente a algumas passagens dos Capitulos 5 e 6, e a primeira parte
do Capitulo 9. Os leitores que ndo estiverem interessados nos detalhes técnicos poderao
simplesmente correr os olhos por essas passagens, e devem sentir-se livres para salta-las
sem medo de perder o fio principal do meu argumento.

O leitor também notara que o texto inclui ndo apenas numerosas referéncias a lite-
ratura, mas também uma profusédo de referéncias cruzadas a outras paginas deste livro.

Na minha luta para comunicar uma complexa rede de concepc¢oes e de idéias no ambito



das restri¢Ges lineares da linguagem escrita, senti que seria uma ajuda interligar o texto
por meio de uma rede de notas de rodapé. Minha esperanca é que o leitor descubra que,
assim como a teia da vida, o préprio livro constitui um todo que é mais do que a soma
de suas partes.

Berkeley, agosto de 1995 FRiTJOF CAPRA
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PARTE UNt

Contexto

Cultural

Ecologia Profunda

Um Novo Paradigma

Este livro tem por tema uma nova compreensdo cientifica da vida em todos os niveis dos
sistemas vivos - organismos, sistemas sociais e ecossistemas. Baseia-se numa nova per-
cepcdo da realidade, que tem profundas implicacdes ndo apenas para a ciéncia e para a
filosofia, mas também para as atividades comerciais, a politica, a assisténcia a satde, a
educacao e a vida cotidiana. Portanto, é apropriado comec¢ar com um esbogo do amplo
contexto social e cultural da nova concepcéo de vida.

Crise de Percepgéo

A medida que o século se aproxima do fim, as preocupacdes com o meio ambiente
adquirem suprema importancia. Defrontamo-nos com toda uma série de problemas globais
que estdo danificando a biosfera e a vida humana de uma maneira alarmante, e que pode
logo se tornar irreversivel. Temos ampla documentacdo a respeito da extensao e da im-

portancia desses problemas.~



Quanto mais estudamos os principais problemas de nossa época, mais somos levados

a perceber que eles ndo podem ser entendidos isoladamente. S&o problemas sistémicos,

o0 que significa que estao interligados e séo interdependentes. Por exemplo, somente sera
possivel estabilizar a populacdo quando a pobreza for reduzida em &mbito mundial. A
extincdo de espécies animais e vegetais numa escala massiva continuard enquanto o He-
misfério Meridional estiver sob o fardo de enormes dividas. A escassez dos recursos e a
degradacdo do meio ambiente combinam-se com popula¢fes em rapida expansdo, o que
leva ao colapso das comunidades locais e a violéncia émica e tribal que se tornou a
caracteristica mais importante da era pos-guerra fria.

Em Gltima anélise, esses problemas precisam ser vistos, exatamente, como diferentes
facetas de uma Unica crise, que €, em grande medida, uma crise de percepgdo. Ela deriva
do fato de que a maioria de nds, e em especial nossas grandes instituicdes sociais, con-
cordam com os conceitos de uma visdo de mundo obsoleta, uma percepcao da realidade
inadequada para lidarmos com nosso mundo superpovoado e globalmente interligado.

Hé solucgbes para os principais problemas de nosso tempo, algumas delas até mesmo
simples. Mas requerem uma mudangca radical em nossas percepcGes, no N0sso pensamento
e nos nossos valores. E, de fato, estamos agora no principio dessa mudanca fundamental
de visdo do mundo na ciéncia e na sociedade, uma mudanga de paradigma téo radical
como o foi a revolucdo copernicana. Porém, essa compreensao ainda nao despontou entre
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a maioria dos nossos lideres politicos. O reconhecimento de que € necessaria uma profunda
mudanca de percepcao e de pensamento para garantir a nossa sobrevivéncia ainda ndo
atingiu a maioria dos lideres das nossas corpora¢des, nem os administradores e 0s pro-

fessores das nossas grandes universidades.



Nossos lideres ndo so deixam de reconhecer como diferentes problemas estao inter-
relacionados; eles também se recusam a reconhecer como as suas assim chamadas solucGes
afetam as geracGes futuras. A partir do ponto de vista sistémico, as Unicas solugdes viaveis
sdo as solugdes "sustentaveis". O conceito de sustentabilidade adquiriu importéncia-chave
no movimento ecolégico e é realmente fundamental. Lester Brown, do Worldwatch ins-
titute, deu uma defmicéo simples, clara e bela: "Uma sociedade sustentavel é aquela que
satisfaz suas necessidades sem diminuir as perspectivas das geracdes futuras."2 Este, em
resumo, é o grande desafio do nosso tempo: criar comunidades sustentaveis - isto &,
ambientes sociais e culturais onde podemos satisfazer as nossas necessidades e aspiragdes
sem diminuir as chances das geracdes futuras.

A Mudanca de Paradigma

Na minha vida de fisico, meu principal interesse tem sido a draméatica mudanca de con-
cepcoes e de idéias que ocorreu na fisica durante as trés primeiras décadas deste século,

e ainda esta sendo elaborada em nossas atuais teorias da matéria. As novas concepcoes

da fisica tém gerado uma profunda mudanca em nossas visdes de mundo; da visdo de
mundo mecanicista de Descartes e de Newton para uma visdo holistica, ecoldgica.

A nova visdo da realidade ndo era, em absoluto, facil de ser aceita pelos fisicos no

comeco do século. A exploracdo dos mundos atdbmico e subatémico colocou-0s em contato
com uma realidade estranha e inesperada. Em seus esforcos para apreender essa nova
realidade, os cientistas ficaram dolorosamente conscientes de que suas concepgdes basicas,
sua linguagem e todo o seu modo de pensar eram inadequados para descrever os feno-
menos atdmicos. Seus problemas ndo eram meramente intelectuais, mas alcangcavam as
proporc¢des de uma intensa crise emocional e, poder-se-ia dizer, até mesmo existencial.

Eles precisaram de um longo tempo para superar essa crise, mas, no fim, foram recom-



pensados por profundas introvisdes sobre a natureza da matéria e de sua relagdo com a
mente humana.3

As dramaticas mudancas de pensamento que ocorreram na fisica no principio deste

século tém sido amplamente discutidas por fisicos e filésofos durante mais de cinqlienta
anos. Elas levaram Thomas Kuhn a nogéo de um "paradigma" cientifico, definido como
"uma constelagdo de realizagdes - concepc¢oes, valores, técnicas, etc, - compartilhada por
uma comunidade cientifica e utilizada por essa comunidade para definir problemas e solucdes
legitimos™ 4 Mudancas de paradigmas, de acordo com Kuhn, ocorrem sob a forma de rupturas
descontinuas e revolucionérias denominadas "mudancas de paradigma".

Hoje, vinte e cinco anos depois da analise de Kuhn, reconhecemos a mudanca de
paradigma em fisica como parte integral de uma transformagéo cultural muito mais ampla.
A crise intelectual dos fisicos quanticos na déeada de 20 espelha-se hoje numa crise
cultural semelhante, porém muito mais ampla. Conseqlientemente, o0 que estamos vendo

é uma mudanca de paradigmas que esta ocorrendo nao apenas no ambito da ciéncia, mas
também na arena social, em propor¢6es ainda mais amplas.5 Para analisar essa transfor-
macao cultural, generalizei a definicdo de Kuhn de um paradigma cientifico até obter um
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paradigma social, que defino como "uma constelag@o de concepcdes, de valores, de per-
cepcOes e de praticas compartilhados por uma comunidade, que da forma a uma visao
particular da realidade, a qual constitui a base da maneira como a comunidade se orga-
niza".6

O paradigma que esta agora retrocedendo dominou a nossa cultura por varias centenas

de anos, durante as quais modelou nossa moderna sociedade ocidental e influenciou sig-

nificativamente o restante do mundo. Esse paradigma consiste em varias idéias e valores



entrincheirados, entre 0s quais a visao do universo como um sistema mecanico composto
de blocos de construcéo elementares, a visao do corpo humano como uma méaquina, a
visdo da vida em sociedade como uma luta competitiva pela existéncia, a crenga no
progresso material ilimitado, a ser obtido por intermédio de crescimento econémico e
tecnoldgico, e - por fim, mas ndo menos importante - a crenga em que uma sociedade

na qual a mulher é, por toda a parte, classificada em posicéao inferior a do homem é uma
sociedade que segue uma lei basica da natureza. Todas essas suposi¢Oes tém sido decisi-
vamente desafiadas por eventos recentes. E, na verdade, estd ocorrendo, na atualidade,
uma revisdo radical dessas suposigdes.

Ecologia Profunda

O novo paradigma pode ser chamado de uma visdo de mundo holistica, que concebe o
mundo como um todo integrado, e ndo como uma colecdo de partes dissociadas. Pode
também ser denominado visdo ecoldgica, se o termo "ecol6gica” for empregado num
sentido muito mais amplo e mais profundo que o usual. A percepgdo ecolégica profunda
reconhece a interdependéncia fundamental de todos os fen6menos, e o fato de que, en-
quanto individuos e sociedades, estamos todos encaixados nos processos ciclicos da na-
tureza (e, em ultima analise, somos dependentes desses processos).

Os dois termos, "holistico” e "ecoldgico”, diferem ligeiramente em seus significa-

dos, e parece que "holistico” é um pouco menos apropriado para descrever o novo pa-
radigma. Uma visdo holistica, digamos, de uma bicicleta significa ver a bicicleta como
um todo funcional e compreender, em conformidade com isso, as interdependéncias das
suas partes. Uma visdo ecoldgica da bicicleta inclui isso, mas acrescenta-lhe a percep¢édo
de como a bicicleta esta encaixada no seu ambiente natural e social - de onde vém as

matérias-primas que entram nela, como foi fabricada, como seu uso afeta 0 meio ambiente



natural e a comunidade pela qual ela é usada, e assim por diante. Essa distin¢do entre
"holistico” e "ecoldgico” é ainda mais importante quando falamos sobre sistemas vivos,
para 0s quais as conexfes com 0 meio ambiente sd0 muito mais vitais.

O sentido em que eu uso o termo "ecoldgico™ estd associado com uma escola filo-

sofica especifica e, além disso, com um movimento popular global conhecido como "eco-
logia profunda”, que estd, rapidamente, adquirindo proeminéncia.~ A escola filoséfica foi
fundada pelo fil6sofo noruegués Arne Naess, no inicio da década de 70, com sua distin¢éo
entre "ecologia rasa" e "ecologia profunda”. Esta distin¢do é hoje amplamente aceita
como um termo muito Util para se referir a uma das principais divisées dentro do pensa-
mento ambientalista contemporaneo.

A ecologia rasa é antropocéntrica, ou centralizada no ser humano. Ela vé os seres
humanos como situados acima ou fora da natureza, como a fonte de todos os valores, e
atribui apenas um valor instrumental, ou de "uso", a natureza. A ecologia profunda ndo
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separa seres humanos - ou qualquer outra coisa - do meio ambiente natural. Ela vé o
mundo ndo como uma colecdo de objetos isolados, mas como uma rede de fenémenos
que estdo fundamentalmente interconectados e sdo interdependentes. A ecologia profunda
reconhece o valor intrinseco de todos os seres vivos e concebe 0s seres humanos apenas
como um fio particular na teia da vida.

Em Gltima anélise, a percepcdo da ecologia profunda é percepcao espiritual ou reli-

giosa. Quando a concepgdo de espirito humano € entendida como o modo de consciéncia
no qual o individuo tem uma sensacdo de pertinéncia, de conexidade, com 0 cosmos como
um todo, torna-se claro que a percepcao ecoldgica é espiritual na sua esséncia mais pro-

funda. Nao é, pois, de se surpreender o fato de que a nova visdo emergente da realidade



baseada na percepcéo ecoldgica profunda é consistente com a chamada filosofia perene
das tradicOes espirituais, quer falemos a respeito da espiritualidade dos misticos cristdos,
da dos budistas, ou da filosofia e cosmologia subjacentes as tradi¢cdes nativas norte-ame-
ricanas.8

Hé& outro modo pelo qual Arne Naess caracterizou a ecologia profunda. "A esséncia

da ecologia profunda”, diz ele, "consiste em formular questdes mais profundas."9 E
também essa a esséncia de uma mudanca de paradigma. Precisamos estar preparados para
questionar cada aspecto isolado do velho paradigma. Eventualmente, ndo precisaremos
nos desfazer de tudo, mas antes de sabermos isso, devemos estar dispostos a questionar
tudo. Portanto, a ecologia profunda faz perguntas profundas a respeito dos proprios fun-
damentos da nossa visdo de mundo e do nosso modo de vida modernos, cientificos,
industriais, orientados para o crescimento e materialistas. Ela questiona todo esse para-
digma com base numa perspectiva ecoldgica: a partir da perspectiva de 